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一、平台功能定位与建设背景

平台名称：360 网络安全创新实训平台

合作主体：360 企业深度合作共建

建立“需求池-项目库-产品线”三级转化通道，实现技术成果到

实际产品的高效转化；构建“学研产用”一体化实训体系，为网络安

全领域培养理论与实践兼备的复合型人才。

二、创新团队建设机制

汇集高校专家学者、企业资深工程师及青年科研人员。高校教师

贡献前沿理论知识和科研方法，企业工程师凭借丰富工程实践经验和

市场洞察力，青年科研人员则为团队带来创新活力和新鲜视角，形成

优势互补、协同创新的良好格局。

三、管理制度与运行机制创新

1.管理制度

设置平台管理委员会、专家委员会等组织机构。管理委员会负责

平台整体规划、资源配置和重大决策，专家委员会为技术研发方向、

项目立项等提供专业咨询和建议，确保平台技术先进性和研发项目科

学性。建立固定与流动相结合的聘用制度，通过市场化机制选拔人才，

吸引优秀科研人员和工程师加入。

2.运行机制

引入企业会员制，建立市场化收费机制，为平台持续发展提供稳

定资金支持。鼓励行业协会、金融机构等多方参与平台治理。邀请相

关方代表加入管理委员会，共同参与发展战略制定和重大事项决策，

凝聚各方智慧和力量。

360网络安全创新实训平台建设案例



四、激励机制设
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计

设置绩效奖金、项目分红等奖励措施，依据团队成员在技术研发、

成果转化等方面的表现进行考核评价，并给予相应物质奖励。为优秀

科研人员提供职称评定、荣誉称号评选等方面的支持和优先机会，同

时设立技术专家晋升通道，让优秀技术人才看到明确职业发展前景，

增强团队成员的归属感和忠诚度。

五、技术研发与成果转化路径

建立内部知识共享平台，整合高校科研成果、企业技术经验和工

程案例等资源，方便团队成员查阅学习。高校学生可参与实际项目研

发，提高实践能力；企业员工可参加高校学术讲座、技术培训课程等，

提升理论水平和创新能力。

六、经验总结与推广价值

校企协同建设共性技术创新研发平台，在技术研发、人才培养、

成果转化等方面取得丰硕成果。一方面，高校科研能力和创新水平提

升，科研成果转化率显著提高，为学科建设和人才培养提供有力支撑；

另一方面，企业获得更多技术创新资源和支持，加速产品升级换代，

提升市场竞争力，实现高校与企业的互利共赢。

该平台的成功建设为其他产业领域校企合作提供了宝贵经验，推

动社会科技创新和产业升级发展。通过合理功能定位、创新团队建设、

完善管理制度和运行机制以及有效激励机制，整合高校和企业优势资

源，实现技术研发创新、技术技能积累和成果转化等功能，为产业技

术进步和经济社会发展做出重要贡献。


